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В работе рассматривается процесс организации диагностической ковидной лаборатории на базе потенциально опас-
ного биологического объекта. Перед специалистами объекта была поставлена задача по проведению диагностических 
исследований на наличие COVID-19 в отобранном и переданном для анализа материале из регионов Московской 
области. Для организации работ лаборатории требовалось решить ряд организационных и профессиональных вопро-
сов: какое помещение использовать, какие специалисты будут привлекаться к работам, каково обеспечение лабора-
тории соответствующим оборудованием, как сотрудники обеспечиваются защитной одеждой. Допуск персонала в 
рабочие помещения проводился только после приказа и ежедневного предварительного медицинского осмотра и 
термометрии, что позволяло оперативно исключать из коллектива носителей инфекции и минимизировать риски ее 
распространения. Полученный опыт позволил переосмыслить организацию временных лабораторий, выявить слабые 
места в работе коллектива при быстром перепрофилировании работ с патогенными биологическими агентами, а 
также разработать меры по безопасности и применять на практике способы решения проблем нераспространения 
инфекции.
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The paper considers a process for organizing a diagnostic COVID laboratory based on a potentially dangerous biological object. 
The specialists of the facility were tasked with conducting diagnostic tests for the presence of COVID-19 in the selected and 
transferred for analysis material from the regions of the Moscow region. To organize the work of the laboratory, it was necessary 
to solve a number of organizational and professional issues: which room to use, which specialists will be involved in the work, 
what is the provision of the laboratory with appropriate equipment, how employees are provided with protective clothing. 
Admission of personnel to the working premises was carried out only after the order and daily preliminary medical examination 
and thermometry, which made it possible to quickly exclude carriers of the infection from the team and minimize the risks of its 
spread. The experience gained made it possible to rethink the organization of temporary laboratories, to identify weaknesses 
in the work of the team during the rapid re-profiling of work with the PBA, as well as to develop safety measures and apply in 
practice ways to solve the problems of non-spread of infection. 
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С тремительно развивающаяся в 2020–2021 гг. пандемия 
коронавируса SARS-CoV-2 поставила перед медицин-

ским сообществом России ряд проблем, которые нужно 
было решать быстро и качественно. Одна из таких проблем – 
быстрое развертывание ковидных диагностических лабора-
торий на базе научно-исследовательских институтов медико-
биологического профиля Роспотребнадзора, являющихся 
потенциально опасными биологическими объектами (ПОБО) 
с лабораториями изолированного и максимально изолиро-
ванного уровней (УББ 3–4) для оказания помощи практиче-
скому здравоохранению во время резкого ухудшения эпиде-
миологической обстановки в стране. Именно такая задача и 
была поставлена перед дирекцией и сотрудниками ФБУН 
ГНЦ ПМБ Роспотребнадзора в марте 2020 г.: развернуть 
лабораторию и организовать прием материала от населения 
с подозрением на заболевание коронавирусной инфекцией, 
проводить диагностические исследования полученного мате-
риала, используя реакцию амплификации, и оперативную 
выдачу результатов на время пандемии COVID-19. 

Ранее в ГНЦ ПМБ с возбудителями вирусных инфекцион-
ных заболеваний не работали. И в этом состояла дополни-
тельная сложность, так как в материале, передаваемом для 
исследования, мог содержаться вирус SARS-CoV-2, относя-
щийся ко II группе патогенности [1]. Сложность была об- 
условлена не только возможным наличием вируса в матери-
але, но и тем, что подготовленных специалистов-вирусоло-
гов, допущенных к работам с патогенными биологическими 
агентами (ПБА) и имеющих опыт работ с вирусами, в штате 
Центра были единицы. Кроме того, в основном лаборатор-
ном корпусе не было свободных помещений, предназначен-
ных или аттестованных для данного вида работ. 

COVID-19 (COronaVIrus Disease 2019 – коронавирусная 
инфекция 2019 г., рус. ковид) – потенциально тяжелая 
острая респираторная инфекция, вызываемая оболочечным 
одноцепочным (+) РНК-вирусом SARS-CoV-2 (2019-nCoV), 
относящимся к вирусам II группы патогенности (опасности) 
[1, 2]. Распространяется вирус воздушно-капельным путем 
через вдыхание распыленных в воздухе при кашле, чихании 
или разговоре капель, а также через попадание на поверх-
ности с последующим занесением в глаза, нос или рот [3]. 
Заболевание может протекать как в форме острой респира-
торной вирусной инфекции легкого течения, так и в тяжелой 
форме. К наиболее распространенным симптомам заболе-
вания относят повышенную температуру тела, утомляемость 
и сухой кашель. Вирус способен поражать различные орга-
ны и системы через прямое инфицирование. Тяжелые 
формы болезни с большей вероятностью могут развиться у 
пожилых людей и у людей с определенными сопутствующи-
ми заболеваниями, включая астму, диабет и сердечные за-
болевания. 

Диагностическое тестирование на SARS-CoV-2 является 
важным компонентом общей стратегии профилактики 
COVID-19 и борьбы с ним, а также в последующем увеличи-
вает процент положительного течения заболевания и умень-
шение сопутствующих проявлений болезни. В основе этио-
логической диагностики вирусной инфекции, вызванной 
SARS-CoV-2, лежит выявление РНК SARS-CoV-2 методом 
реакции амплификации или полимеразной цепной реакции 
(ПЦР) [4, 5]. Скорость выполнения исследований определя-

ется технологией ПЦР и составляет в среднем 4 ч для по-
становки одной реакции. 

Цель. Оценить порядок быстрого реагирования на чрез-
вычайную ситуацию на примере организации лаборатории 
для проведения диагностических исследований методом 
ПЦР материалов, подозрительных на содержание коронави-
руса. на базе ПОБО и проанализировать проблемы и их ре-
шения.

Результаты и обсуждение

С первых же дней начала распространения новой корона-
вирусной инфекции по территории России в марте 2020 г. 
перед сотрудниками Центра руководством Роспотребнадзора 
была поставлена задача проведения диагностических ис-
следований методом ПЦР на наличие маркеров SARS-CoV-2 
в отобранном и переданном для анализа материале, посту-
пающем из регионов Московской области. Материал, до-
ставляемый для анализа, представлял собой мазок, ото-
бранный из ротоглотки обследуемых людей разного пола и 
возраста.

Для выполнения поставленных задач по диагностике 
COVID-19 руководством ГНЦ ПМБ было принято решение о 
создании временной диагностической лаборатории. При ее 
создании опирались на нормативно-методическую базу: са-
нитарно-эпидемиологические правила «Безопасность рабо-
ты с микроорганизмами I–II групп патогенности (опасности)» 
[6] и методические указания «Организация работы лабора-
торий, использующих методы амплификации нуклеиновых 
кислот при работе с материалом, содержащим микроорга-
низмы I–IV групп патогенности» [7]. Согласно этим докумен-
там были разработаны внутренние правила работ с матери-
алом, подозрительным на содержание нового коронавируса. 

Для организации работ требовалось решить следующие 
вопросы: 

• определить рабочие помещения в «заразной» зоне ос-
новного лабораторного корпуса, соответствующие требова-
ниям биологической безопасности, обеспеченные необходи-
мым оборудованием; 

• уточнить список сотрудников, допущенных к работам с 
ПБА I–II групп и подготовить приказ о допуске их к работам 
в соответствующих функциональных зонах;

• определить количество и объем обеспечения рабочей и 
защитной одеждой, средствами защиты органов дыхания, 
дезинфектантами. 

Отдельные требования предъявлялись к проведению те-
кущей и заключительной дезинфекции «заразной» зоны 
лаборатории, обеззараживанию рабочей и защитной одеж-
ды на границах зон, обеззараживанию материала и других 
твердых отходов из «заразной» зоны, а также к контролю 
качества проводимых исследований.

В лабораторной «заразной» зоне ГНЦ ПМБ был выбран 
отдельный блок помещений, расположенный на одном из 
этажей основного лабораторного корпуса с отдельным вхо-
дом. Технически блок полностью соответствовал требовани-
ям биологической безопасности для работы с ПБА II группы 
и материалом, подозрительным на их содержание. 
Помещения блока позволяли провести полный цикл диагно-
стики от получения, разбора и подготовки материала, про-
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ведения диагностической ПЦР до выдачи результатов в виде 
протоколов. В соответствии с этим были созданы следую-
щие функциональные зоны: 

• приема и разбора проб; 
• выделения биоматериала из полученных проб; 
• проведения реакции амплификации и анализа получен-

ных результатов. 
Для нормального функционирования отдельного блока 

лабораторных помещений «заразной» зоны в нем был пред-
усмотрен разнополый санитарный пропускник с помещения-
ми для надевания и снятия рабочей одежды, помещениями 
гигиенического душа, помещениями камеры для обеззара-
живания рабочей и защитной одежды на границе зон, по-
мещением для проведения обеззараживания твердых отхо-
дов путем автоклавирования (+132°С, 2 атм., 120 мин). В 
каждом предбоксе блока осуществлялся слив жидких отхо-
дов из в систему тепловой обработки стоков с режимом 
обеззараживания +142°С, 6 атм., 40 мин с последующим 
сбросом их после охлаждения до +40°С в объектовую кана-
лизацию. Все помещения «заразной» зоны блока были обе-
спечены отдельной механической приточно-вытяжной систе-
мой вентиляции, создающей разрежение 100–150 Па в рабо-
чих помещениях «заразной» зоны, оборудованной высоко-
эффективными фильтрами тонкой очистки воздуха на при-
токе и вытяжке типа ФЭТО-750 класса Н14. Работы с мате-
риалом проводили в аттестованных (сертифицированных) 
боксах микробиологической безопасности II–III классов. 

Немаловажным этапом подготовки проведения диагно-
стических работ в лаборатории стал подбор сотрудников из 
штата учреждения для привлечения к работам с материа-
лом, подозрительным на содержание коронавируса. 
Согласно действующим санитарно-эпидемиологическим 
правилам [2, 6] допуск к таким работам возможен только в 
отношении специально подготовленного персонала, поэто-
му в срочном порядке были проведены курсы повышения 
квалификации с последующим инструктажем о правилах 
работы в учреждении с ПБА II группы для сотрудников, кото-
рые привлекались к работам впервые с последующей сда-
чей зачета по знанию требований биологической безопас-
ности и правилам работы в зоне. Для тех сотрудников, кото-
рые уже прошли курсы профессиональной подготовки и 
курсы повышения квалификации, был проведен внеочеред-
ной инструктаж по биологической безопасности и правилам 
противоэпидемического режима при работе с подозритель-
ным материалом, содержащим возбудители II группы пато-
генности. После этого были сформированы группы согласно 
рабочим зонам, и их состав был закреплен приказом дирек-
тора. 

Отдельно были сформированы рабочие группы по вспо-
могательной деятельности: закупка и доставка расходных 
материалов и оборудования, проведение сбора, обеззара-
живания и уничтожения твердых отходов. Так как работы 
велись круглосуточно, был выделен служебный транспорт 
для доставки персонала в ночное время на работу и домой. 

Персонал, допущенный к работе с материалом, ежене-
дельно проверяли на наличие COVID-19 (брали мазок из 
ротоглотки). В случае положительного ПЦР-теста сотрудни-
ка изолировали дома под наблюдение специалистами 
ФГБУЗ «МСЧ №164» ФМБА России. Ежедневный допуск 

персонала в рабочие помещения лаборатории, согласно са-
нитарно-эпидемиологическим правилам при работе с ПБА II 
группы [2, 6], проводили только после предварительного 
медицинского осмотра и термометрии, что позволяло опера-
тивно исключать из коллектива носителей инфекции и мини-
мизировать риски ее распространения.

Для уменьшения перекрестного заражения среды рабо-
чей зоны и неправильной интерпретации результатов строго 
соблюдали направленность потоков материалов: макси-
мально старались исключить пересечение потоков приходя-
щих проб и передающихся уже на конечное исследование. 
Помещения для выделения РНК вируса и для постановки 
диагностических исследований были физически разделены. 
В них работали разные сотрудники и передача материала 
происходила только в виде обеззараженных укладок через 
передаточные окна, чтобы максимально исключить переда-
чу в помещение постановки ПЦР неконтролируемых образ-
цов РНК. Пробы передавались через передаточные окна 
однонаправленного действия, только внутрь. Во время полу-
чения материала и первичного разбора другие работы, не 
связанные с диагностикой заболевания, не велись. После 
проведения следующих этапов работы (получение проб, раз-
бор проб, выделение РНК и постановка ПЦР) проводилась 
обработка помещений ультрафиолетовым облучением, а в 
конце смены – влажная уборка с применение дезинфициру-
ющих средств [8].

Кроме работ, непосредственно связанных с диагностикой 
наличия COVID-19, в учреждении проводились дополнитель-
ные мероприятия по уменьшению рисков распространению 
инфекции в коллективе. Было рекомендовано уменьшить 
перемещение сотрудников между научными подразделения-
ми, по возможности вести научную деятельность и общение 
с коллегами «удаленными методами»: электронная почта, 
сотовая связь. До сотрудников доводились рекомендации и 
информационные письма Роспотребнадзора, касающихся 
характера распространения вирусной инфекции и симпто-
мов заболевания, рекомендации при посещении обществен-
ных мест, рекомендации по личной гигиене, порядке обра-
щения за медицинской помощью (при необходимости). 
Мероприятия по обеспечению биологической безопасности 
были также проведены в отношении сотрудников старше 60 
лет, не занятых в работе ковидной лаборатории, по ограни-
чению их присутствия на рабочих местах в корпусе.

Руководство постоянно обеспечивало всех сотрудников 
ГНЦ ПМБ средствами индивидуальной защиты органов ды-
хания и жидкими средствами для обеззараживания рук. 
Места возможного скопления людей при входе, у лифтов и 
т.п. обеззараживали дезинфицирующими средствами про-
тив вирусной инфекции. Для раннего выявления очагов воз-
можного распространения инфекции проводились выбороч-
ные заборы материала для диагностики на COVID-19 от со-
трудников, не входящих в функциональные группы, но на-
ходящихся в корпусе и Центре. При появлении первых рос-
сийских вакцин против COVID-19 была проведена массовая 
вакцинация сотрудников. 

Благодаря такому решению все работы по диагностике 
COVID-19 проходили независимо от основных работ учреж-
дения. Контроль соблюдения требований биологической 
безопасности при проведении работ на всех этапах исследо-
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вания осуществляли специалисты лаборатории биологиче-
ской безопасности, включенные в состав функциональных 
групп. 

Результатом проведения этих мероприятий явилась воз-
можность проведения лабораторных анализов по выявле-
нию коронавирусной инфекции на уровне до 1500 проб в 
сутки. Удалось избежать массового распространения вирус-
ной инфекции среди сотрудников. За период работы лабора-
тории ГНЦ ПМБ с 2020 г. по настоящее время было исследо-
вано более 230 000 проб. Поскольку в данный момент акту-
альность экспресс-диагностики коронавирусной инфекции 
не пропала, лаборатория продолжает функционировать. В 
ее работу регулярно вносятся актуальные изменения, вы-
званные новыми требованиями биологической безопасно-
сти и новыми задачами [8], которые ставит перед сотрудни-
ками руководство организации и федеральной службы.

Полученный опыт позволил глубже осмыслить порядок 
организации временных лабораторий при чрезвычайных 
ситуациях эпидемического характера, выявить слабые 
места в работе коллектива при быстром перестроении про-
филя работ, а также разработать и применять на практике 
способы решения этих проблем. 
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